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Aufgewacht und
runter vom Baum!

Wissen Sie, warum man von einer ,Marktnische® spricht?
Das hat nichts mit der Vertiefung in der Wand, der Wandni-
sche, zu tun, in der man hiibsche Vasen oder Kerzenhalter
platzieren kann. Der Begriff ist der 6kologischen Nische ent-
lehnt, die Charles Darwin im 19. Jahrhundert im Zusammen-
hang mit seiner Evolutionstheorie etabliert hat. Im Prinzip
handelt es sich dabei um einen Wechselwirkungskomplex aus
Umweltfaktoren, in dem eine Art iiberleben kann.

Das Paradebeispiel ist der Koala, er besetzt eine extrem
nischige Nische: Er lebt in den Baumwipfeln Australiens, wo
er Eukalyptus frisst. Als einziges Tier, bei dem diese schwer
verdaulichen Blitter auf dem Speiseplan stehen, muss er sich
keine Sorge um Konkurrenz am Biifett machen. Auch klettert
er nur selten vom Baum, weil er die meiste Fliissigkeit iiber die
Nahrung aufnimmt. 20 Stunden am Tag schléft das Tier, und
so liefd es sich als Koala lange gut in dieser Nische aushalten.
Bislang, denn die Rahmenbedingungen haben sich verandert,
und wie viele Wildtiere verlieren Koalas ihren Lebensraum:
Die Nische wird zu eng, und die Population nimmt ab.
Prinzipiell ist es klug, sich Bereiche zu suchen, in denen es
wenig Konkurrenz gibt, auch im Geschiftsleben. Allerdings
sollte man sich immer vor Augen halten, dass sich Rahmen-
bedingungen sehr schnell &ndern. Wer Umbriiche nicht ver-
schlafen will, kommt immer wieder von seinem Baum herun-
ter, schaut sich um und hinterfragt sein Geschiftsmodell.
Und - das zeigen viele Beispiele aus unserem Background-
Heft zum Thema ,,Nische“ - erfolgreiche Unternehmen spe-
zialisieren sich nicht nur auf eine. Immer nur Eukalyptus ist
ja auch langweilig.

Mit freundlicher Genehmigung der VerkehrsRundschau, Manchen.



