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Jochen Quick

1978 griindete Hans-Gerd Quick in Buchholz/
Westerwald ein Baustoffhandels- und Spediti-
onsunternehmen, das sein Sohn Jochen heute
mit 40 Mitarbeitern und 20 eigenen Fahrzeu-
gen fihrt. Es ist uberregional mit Baustoffhan-
del, Entsorgung und Natursteinverkauf befasst,
und erbringt auch Transport- und Logistikleis-
tungen flir Dritte. Der 43-Jahrige hatte eine
Ausbildung zum Speditionskaufmann absol-
viert, bevor er in Bremen Verkehrswirtschaft
studierte. Er und seine Frau Sandra, die eben-
falls im Unternehmen arbeitet, sind Eltern von
einem Sohn und einer Tochter. bb
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Neue Fiihrungsspitze

Die Mitgliederversammlung des Bundesver-
bands Wirtschaft, Verkehr und Logistik (BWVL)
wahlte in Berlin ein neues Prasidium. Herbert
Gotz, der den Verband zehn Jahre lang fiihrte,
trat nicht mehr zur Wiederwahl an. Sein Nachfol-
ger ist Jochen Quick, der seit 1998 im BWVL
engagiert ist, zundchst als Mitglied des BWVL-
Beirates und seit 2002 als Vizeprasident des Ver-
bandes. Das Prasidium setzt sich zusammen aus
Klaus Hartmann, Liider Meyer (beide Vizeprasi-
denten), Jorg Eichhorn und Willi Stollenwerk. Der q
BWVL, gegriindet 1955, ist ein Unternehmens- o =
fachverband fiir Transport und Logistik mit rund
1400 Unternehmen aus Industrie, Handel und
Logistikdienstleistung als Mitgliedern. bb

Jochen Quick fiihrt kiinftig nicht

nur ein mittelstandisches

Herbert Gotz (rechts) kennt seinen Familienunternehmen, sondern
Nachfolger Jochen Quick bereits viele Jahre auch noch den BWVL
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ine Mischung aus

ruhig und rockig

Herr Quick, Sie sind ein grofler Fan von
Bruce Springsteen, nicht nur wegen seiner
Musik. Was mogen Sie an ihm?

Am ,Boss? (Lacht.) Ich mag seine Art. Erist
authentisch. Uber Musik kann man be-
kanntlich streiten, wobei diese Mischung
aus ruhig und rockig mir sehr liegt. An
Springsteen schitze ich, dass er seit Jahr-
zehnten ehrlich riberkommt und man ihm
abnimmt, was er sagt — und singt. Das
macht ihn fir mich sympathisch.

Er gilt ja eher als handfester Typ, als Hand-
werker. Liegt lhnen das auch?

[ch mag es nicht, wenn jemand Sprechbla-
sen von sich gibt und man merkt, das ist
nur heifle Luft. Als Unternehmer habe ich
mit Menschen und Material zu tun und
muss jeden Tag die anstehenden Probleme
losen.

Sie sagten gerade ,Boss’. Sehen Sie sich in
lhrer neuen Rolle auch als ,Boss’ des BWVL?
Satzungsgemald korrekt heifSt es ja Prasi-
dent. Und wenn man mich so wahrnimmit,
ist das sicherlich schon. Aber der Stabwech-
sel nach zehn Jahren Herbert Gotz ist erst
gestern erfolgt. Das braucht seine Zeit, bis
ich das selber verinnerlicht habe. Ich muss
aber auch sagen, dass ich mich als Team-
spieler sehe und meine Rolle so definiere.
Ich denke, wenn Prasidium und Geschafts-
fithrung gemeinsam den Verband pri-
sentieren, entfaltet das am meisten Wir-
kung. Mit diesem bewihrten Modell wollen
wir auch in Zukunft agieren.

Die Stabiibergabe von Herbert Gotz an Sie
stellt einen Generationenwechsel dar. Wird
es auch ein Strategiewechsel sein?
Herbert Gotz hat in seinen fiinf Jahrzehn-
ten Arbeit fir die Verkehrswirtschaft eine
Menge erreicht. In meinem Alter will ich
noch einiges erreichen. Es werden zukiinf-
tig genug Anforderungen auf uns zukom-
men. Daraut miissen wir passende — auch
neue — Antworten finden. Die Ausrichtung
des BWVL wird sich automatisch dem stel-
len miissen. Ob das ein Strategiewechsel
wird, kann ich noch nicht sagen.

Was ware lhnen denn wichtig zu erreichen?
Dass wir dort, wo wir als Verbande gemein-
same Aufgaben und Probleme haben, auch
gemeinsame Antworten finden, Das wiirde
unsere Schlagkraft erh6hen und uns bei der
Politik mehr Gehor verschaffen. Hier konn-
te ich mir fiir mich auch eine moderierende
Rolle vorstellen.

Bei welchen Themen ware das denkbar?
Aktuell miissen wir uns iiber die neuen
Rahmenbedingungen der Maut verstandi-
gen. Es reicht nicht aus, wenn sich zwei -
wenn auch grofle - Verbinde dariiber
einig werden, wie sie sich das vorstellen.
Da miissen alle Verbiande mit ins Boot, um
gemeinsam mit der Politik eine Antwort
zu finden. Die Verbinde sind gut beraten
die Gemeinschaft zu suchen, um mit einer
grofieren Breite der Politik als Diskussi-
onspartner gegentiberzustehen.

Wie schatzen Sie die Mautentwicklung ein?
Wir wissen, dass es Kostensteigerungen
geben wird. Die Hohe ist dabei noch véllig
offen und hangt natiirlich auch von der
kiinftigen politischen Konstellation ab.
Die Zeit bis zum Ende dieser Legislaturpe-
riode verrinnt sehr schnell, entsprechend
begrenzt sind die Gestaltungsmaglichkei-
ten der Politik. Ich glaube nicht, dass es bis
zur Wahl 2013 zu einer Verinderung der
Maut kommen wird.

Ist das Thema Fachkraftemangel auch
eines, das gemeinsam bearbeitet werden
solite?

Das geht uns alle an, jeden einzelnen
Unternehmer. Wir sind aufgefordert, die
Menschen zu qualifizieren. Unsere Unter-
nehmen haben noch nie so viel selber
ausgebildet wie sie es heute tun. Friiher
haben wir auf die Fachkrifte aus Speditio-
nen zuriickgegriffen. Jetzt bilden wir Spe-
ditionskaufleute, Berufskraftfahrer und
Lagerlogistiker selber aus. Wobei wir mitt-
lerweile um jeden Auszubildenden, um
jeden Mitarbeiter kimpfen. Dieser Wett-
bewerb um die Kopfe wird sich weiter ver-
scharfen.

Seit vergangener Woche ist
Jochen Quick Prasident

des Verladerverbandes BWVL.
Im Interview spricht er iiber
sein Rollenverstandnis, seine
Ziele und iiber die Verhaltnisse
in der Transportbranche.

Ist das nicht auch eine Frage der Bezahlung?
[ch stelle immer wieder fest, dass nicht das
Gehalt die Hauptmotivation fiir die Arbeit
ist, sondern die Anerkennung. Hier muss
sich jedes Unternehmen fragen, tue ich ge-
nug fiir die Zufriedenheit der Mitarbeiter?

Die Preise, die von der verladenden an die
transportierende Wirtschaft gezahlt wer-
den, sind teilweise kaum grenzkostende-
ckend.Was werden Sie hier als Verband tun?
Der BWVL hat sich schon immer ein faires
Miteinander auf die Fahnen geschrieben.
Der Dienstleister darf nicht ausgequetscht
werden wie eine Zitrone. Er muss fair be-
handelt und fair bezahlt werden, wenn er
morgen noch zuverldssig seine Leistung be-
reitstellen soll. Gerade unsere grofSen Mit-
glieder, die viel ausgelagert haben, brauchen
verlassliche Logistikdienstleister. Wobei
viele unserer Mitglieder einen eigenen
Fuhrpark haben. Sie kennen die Kosten und
wissen aus eigener Erfahrung, wenn diese
steigen. Schon alleine dadurch bringen sie
Verstiandnis fiir den Transportunternehmer
auf. Wobei das nicht so weit gehen kann,
dass sie eigene Wettbewerbsnachteile in
Kauf nehmen kdnnen.

Wobei das Preisniveau und die Vertragsfris-
ten dokumentieren, dass es bei Weitem
nichtimmer so fair und harmonisch ablauft.
Nattirlich gibt es auch Druck. Wir befinden
uns im nationalen, europaweiten und glo-
balen Wettbewerb. Nicht nur der logistische
Dienstleister, auch die verladende Wirt-
schaft muss die Produkte so wirtschaftlich
wie moglich zum Kunden bekommen. Das
geht nur mit Kostenoptimierung auf allen
Ebenen. Man muss aber erkennen, dass ein
gewisses Preisniveau vorausgesetzt werden
muss. Darum und um die hierfiir zu erbrin-
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Frisch gewdhlt: BWVL-Prasident Jochen Quick im Gesprach mit Birgit Bauer (links)
und Michael Cordes aus der VerkehrsRundschau-Redaktion

gende Leistung wird hart gerungen. Letzt-
endlich muss jeder fiir sich selber zurecht-
kommen. Der Verband kann keinem das
Rechnen abnehmen.

Ein weiteres Konfliktthema zwischen Verla-
der und Transporteur ist die Rampe...

An dieser Schnittstelle klemmt es. Daran
mussen wir arbeiten. Die Verlader, der Han-
del, haben das erkannt und versuchen zu
optimieren, wo es nur geht. Hier bedarf es
wieder der Anstrengung aller Beteiligten,
bedarf es der Kommunikation entlang der
kompletten Transportkette. Momentan
sprechen die Beteiligten allerdings zu wenig
miteinander. Dabei lasst sich das Problem
nur durch den Dialog aller 16sen.

Wie stellt sich lhnen das dar?

Wenn man neue Wege gehen maochte, wird
die Diskussion sofort durch Schuldzuwei-
sungen der verschiedenen beteiligten Par-
teien geprégt. Wir sehen das beispielsweise
beim Thema Zeitfenster, das ja nur eine
kleine Moglichkeit darstellt. Wir diskutie-
ren die Rampenproblematik auch im Rah-
men des Aktionsplanes Transport und Lo-
gistik. Bei den ersten beiden Prasentations-
veranstaltungen gab es bei Verkehrsgewer-
be und verladender Wirtschaft schon fast
Feindbilder. So finden wir keine Losung.

Wer hat bei dem Projekt den Hut auf? Der-
jenige, der bezahlt? Wer muss vorangehen?
Aktuelle Trends zeigen uns, dass die grofien
Handelsunternehmen ihre Produkte direkt
beim Lieferanten kaufen, die Logistik mit in
ihr Portfolio nehmen und sie selber organi-
sieren wollen. Dadurch kommen sie zu
einer ganz anderen Betrachtung der Rampe.
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Sie sehen beim Lieferanten und bei sich sel-
ber viel deutlicher die Engpiisse, als wenn
ein Dienstleister nur bei ihnen anliefert.
Das verandert die logistischen Strukturen.
Derjenige, der die Logistikkosten bezahlt,
nimmt die Logistikprozesse auch in die
Hand. Eine sehr interessante Entwicklung.

Wie glauben sie, geht das weiter?
Es entsteht ein Wandel, der neue Anforde-
rungen an unseren Verband und an die Mit-

Wie nett ich es auch verpacke,
am Ende gibt immer
der Preis den Ausschlag”

JOCHEN QUICK
Prasident des BWVL

glieder stellt. Ich sehe mit Freude, dass auch
grofle Handelshauser die Logistik als we-
sentlichen Faktor betrachten. Es wird star-
ker in den Kopfen verankert, dass dieser
Prozess gesteuert und begleitet werden
muss. Wenn die verladende Wirtschaft,
zum Beispiel der Handel, in den Kooperati-
onspartnerschaften das Heft in die Hand
nimmt, konnte das wesentlich erfolgreicher
werden als bisherige Versuche auf Dienst-
leisterebene.

Sie sprachen vorhin die Behandlung der
eigenen Mitarbeiter an. Die Fahrer der
Transportunternehmen werden an den
Rampen oft alles andere als gut behandelt.
Es gibt sicher Unternehmen, wo es tiir Fah-
rer nicht sehr angenehm ist. Es gibt aber
auch Unternehmen, bei denen es mittlerwei-
le einen Erkenntnisprozess gibt. Wir kon-
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nen die Fahrer gar nicht genug heraushe-
ben. Diese Damen und Herren leisten jeden
Tag mit viel Kraft und Einsatz anerkennens-
werte Arbeit. Da sind wir auch wieder bei
der Qualifizierung. Es ist eine gute Entwick-
lung, dass tiber gesetzliche und private
Mafdnahmen aus- und weitergebildet wird.
Das verandert die Betrachtungsweise vom
,einfachen’ zum ,qualifizierten’ Fahrer. Ich
sage zu meinen Fahrern immer: Thr seid die
Profis am Steuer, ihr seid die Vertreter des
Unternehmens beim Kunden.” Wer das
nicht verstanden hat, auch als Empfinger
von Waren, der hat noch nicht begriffen,
wohin die Reise geht.

Sie haben zwei kleine Kinder. Welchen Platz
geben Sie dem Thema Umwelt und Griine
Logistik?

Da habe ich drei Seelen in meiner Brust. Als
Familienvater denke ich nattirlich daran, in
welcher Umwelt meine Kinder zukiinftig
leben. Dann sehe ich als Unternehmer, was
ich tun und effizient umsetzen kann. Es
bringt nichts, Umweltweltmeister zu sein,
aber wegen zu hoher Kosten nicht mehram
Markt bestehen zu konnen. Die dritte Posi-
tion ist die des Verbandsvertreters der ver-
ladenden Wirtschaft mit der Industrie im
Hintergrund. Die fordert einen moglichst
umweltfreundlichen Transport, aber bitte
auch so kostenoptimiert wie es geht. Dieses
Spannungsverhaltnis wird bleiben. Wir
konnen uns tiber Visionen unterhalten, letz-
ten Endes muss aber alles bezahlbar bleiben.

Ist Euro 6 bezahlbar?

Hier muss man die Wirtschaftlichkeit stark
hinterfragen. Aus unternehmerischer Sicht
ist es sehr, sehr schwierig, hier Vorreiter zu
sein. Zumindest in meinem Markt, der Bau-
branche. Wie nett ich es auch verpacke, am
Ende gibt immer der Preis den Ausschlag.

Wie sieht es mit der Zukunftlhres Unterneh-
mens aus? lhre Kinder sind zwar noch sehr
klein, aber ware eine Nachfolge vorstellbar?
Das fragt mich meine Bank auch schon. Ich
habe die Hoffnung, dass unser Unterneh-
men diese Zeiten des Wandels durchsteht.
Fiir uns Mittelstandler ist das nicht immer
einfach bei der Konzentration, die in der
Branche tagtaglich stattfindet. Wenn es uns
lange genug gibt und die Kinder Interesse
haben, sicherlich. Als Eltern wuirde uns das
natiirlich freuen, wenn unser Lebenswerk
fortgefithrt wird. Aber wer will das heute
schon sagen? 10 m

Birgit Bauer, Michael Cordes
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Verkehrswirtschaft
im Blut

Nach 25 Jahren ehrenamtlicher
Arbeit im Bundesverband
Wirtschaft, Verkehr und
Logistik (BWVL) verabschiedet
sich Herbert Gotz als Prasident
des Verladerverbandes.

ine Flasche mit Luft aus der Jura-Spe-
dition, eine Eingangshalle in seiner
alten Firma, die nach ihm benannt ist,
und das Lied ,,Rente ohne Leiden®, das ei-
gens fiir ihn getextet wurde, machen deut-

lich: Als Herbert Gotz nach 33 Jahren an der

Spitze der von ihm gegriindeten Jura-Spe-
dition und nach 50 Jahren beim Pfleiderer-
Konzern, zu dem die Jura-Spedition gehort,
2011 in Ruhestand ging, da war das kein
normaler Abschied, sondern der Abschluss
einer Ara.

Die Dankesworte von Bundesverkehrsmi-
nister Peter Ramsauer wahrend der Jahres-
tagung des BWVL zeigten jetzt, dass Her-
bert Gotz auch als Prasident des Verlader-

\
Abschied mit Politikprominenz hmn links): BWVL-Prasident Jochen Quick mit Frau
Sandra;Herbert Gotz mit Frau Giséla, Staatssekretir Andreas Scheuer und die verkehrs-
politischen Sprecher der FDP, Oliver Luksic, und der SPD, Soren Iir;\r'(«::ufl 4

verbandes erfolgreich und anerkannt gear-
beitet hat.

Bei der Abschiedsfeier fiir den Prasidenten
betonte der parlamentarische Staatssekretar
im Bundesverkehrsministerium, Andreas
Scheuer, die Sachkompetenz sowie den gro-

50 Jahre Erfahrung in der
Transportwirtschaft, 25 Jahre
Verbandsarbeit, 10 Jahre Prasident

f3en Erfahrungsschatz, aufgrund derer Gotz
bei Verbandskollegen, in der Verkehrswirt-
schaft und bei der Politik stets hoch ge-
schatzt wiirde.

Da Gotz sich jedoch weigere, Lob anzuneh-
men, miusse er die Leistung des ehemaligen
Prasidenten eben ,,frotzelnd” herausstellen,
so der Niederbayer Scheuer iber den Ober-
pfalzer Gotz, den er als , Tiefwurzler” be-

Verabschiedung von Herbert Gotz ‘ Transport + Logistik

Sagt als Prasident

~Servus”, bleibt aber y.
dem @ewerbe erhalten:® =,
Gotz

Herbe

zeichnete, um dessen tiefe Verbundenheit
mit seinem Umfeld zu verdeutlichen.

Das Gesicht des Verbandes

Fiir ihn sei er immer ein Mann des Aus-
gleichs gewesen, charakterisierte der neue
Prasident, Jochen Quick, seinen Vorganger.
Er habe dem BWVL in den zehn Jahren
seiner Prasidentschaft einen Stempel aufge-
drickt und sei das Gesicht des Verbands
gewesen, SO Quick. Er attestierte ihm, ,,die
Verkehrswirtschaft im Blut™ zu haben.
Dass sich jemand mit solch einer langen
Geschichte in Transport und Verkehr

nicht einfach verabschieden kann, liegt auf

der Hand. Herbert Gotz wird deshalb
kiinftig dem Verband verbunden bleiben
und auch anderen Unternehmen mit sei-
ner Gesellschaft Jura-Expert beratend Hil-
festellung leisten. i

Birgit Bauer
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Der neue BWVL-Prasident Jochen
Quick (links) und Bundesver-
kehrsminister Peter Ramsauer

Der Besuch von Bundesver-
kehrsminister Peter Ramsauer
war ein Hohepunkt auf dem
Dialog-Forum Transport und
Logistik. Im Mittelpunkt seiner
Rede standen die Probleme
zur Finanzierung der
Verkehrsinfrastruktur.

eter Ramsauer braucht Geld. Drin-

gend. So hat es zumindest den An-

schein. Seit seinem Interview in der
Pfingstausgabe der gréfiten deutschen
Sonntagszeitung wissen die Biirger, dass er
ein energischer Befiirworter der PKW-
Maut ist. Nur muss er davon noch Teile
seiner eigenen Partei und vor allem den
Koalitionspartner tiberzeugen. Letzterer
hat jedoch bereits abgewunken.
Wer glaubt, Ramsauer damit in die
Schranken weisen zu konnen, der irrt. Fiir
Ramsauer gilt da eher schon die bayeri-
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Dialog-Forum Transport und Logistik 2012

Ein Verkehrsminister

auf Geldsuche

sche Redensart ,A Hund is a scho’, was
man ins Hochdeutsche vielleicht als ,,aus-
gefuchster Bursche® libersetzen konnte.
Denn wenn sich eine PKW-Maut nicht
durchsetzen lasst, gibt es ja vielleicht noch
andere Mittel und Wege, den Verkehrs-
haushalt aufzustocken. Eine Variante ver-
riet er auf dem Dialog-Forum Transport
und Logistik letzte Woche in Berlin, ver-
anstaltet vom Bundesverband Wirtschaft,
Verkehr und Logistik (BWVL) und der
Deutschen Logistik-Zeitung (DVZ).
Ramsauer machte in seiner Rede einen
Schwenk zu dem Gipfel der 27 europai-

,Mir ist die
Debatte tber die
Wachstumspakete gerade recht”

PETER RAMSAUER
Bundesverkehrsminister

schen Staaten am Vortag in Briissel. Dort
wurde unter anderem auch dartiber disku-
tiert, ein Wachstumspaket auf den Weg zu
bringen, um die Schuldenkrise nicht aus-
ufern zu lassen. ,,Mir ist die Debatte gera-
de recht”, sagte der Minister.

Seine Hoffnung: Von einem solchen
Wachstumsprogramm koénne auch sein
Haus profitieren. Investitionen in die Ver-
kehrsinfrastruktur seien hervorragend
geeignet, um ein Wirtschaftswachstum zu
erzielen. Sie wiirden das volkswirtschaft-
liche Anlagevermdogen erhohen, ,,das seine
Rendite fiir noch besseres Wirtschaften
abwirft®, so der Minister.

Ramsauer gestand zwar ein, dass er zuletzt
eine Milliarde Euro mehr fiir den Verkehrs-
haushalt bekommen habe. ,,Eine Milliarde:
Das klingt viel, ist es aber nicht", sagte der
Minister — vielleicht auch deshalb, weil sie
auf zwei Jahre verteilt werden muss und es
somit eigentlich nur 500 Millionen mehr

VR/Michael Cordes



